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No. de

Riesgo

dael Riesgo

No. Factor
de Riesgo

COMITE DE CONTROL Y DESEMPERO INSTITUCIONAL
PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS [PTAR) DEL EJERCICIO FISCAL 2026

Cuadrante

Unidod Administrot;

Responsable

Fecha de

Inicio

Fecha de
Término

Medios de verific

Mg 1m

Gue nlnc::'m del provesdar hecha por la 1. Acuse del Olcic-circular de ke capacitackdn o
Depandencia o Entidad requirente, ng cumplen con . N Iy Dapend Ei de la A |
= Impartir a ks wias Bt ¥ e e
1 p bl 1
IS4 s msios amtinckds en ol antiao 20 de ka = Entidades sobre Adjudicaciones Directas Publica Estatal.
Revitidin de la documentacion gue Integm los - g IT:LI -nEun‘:t IWM ricipal, ) “ | Diraceién d 2. Lista de asistencia y fotografios.
i por Igs € ylta docy por Sector Plblico Estatal y Municipal Direccidn de MQE:__:“BG! g ciuced iy
2026-1 |Entidad, i ! c Entidad i 6 4 w Reducir ol rissgo. ciones =%
Intbacu. an 1érminos d.EI Sl Zq,de h Lﬂ\d. I.)!De.nden’l::l WP. o ruqu,sfi?e - Cue existiera urgencia an la contratacion del servicio ] Creacédn de un check list pana la integrocian de ka Aoqau ,'_cne_dn Berws y D1/03/203 | 30/11/2024 Check list para la  integracidn  de o
Adgusciones, Arrendamientas y Servicios del Sector| cumple con lo solicitado en la requisicidn. 2 St g Bisnes y Servicios. i i N
Publes Estatal y Municipal o odgusicion de los bienes. documentosdn de Adjudicacisn Directa, Servicios. documantacian de Adjudicacion Directa.
Que kb Peperdencin y/o Entidod  requirente i N N . Reponie de la evmbsacion de la documentacidn)
3 desconociens los supuesto para optar por un it ::ngmmcﬁn i iegro of P por fas Deg as y/o Entidades,
procedimeento de Adjudicacion Ditecta. pachen : mediante puntaje en et check list.
Realar mesqs de trabojo con personal del Pantedn) 1. Minutcs de mesas de trabajc, que incluyan a los)
Memarial la Piedod" y de la Direccidn de Soluciones servidores  publicos resps los
Tecroldgicas para el desarolio del sistemae de 02/01/2026 | 14/12/2026 i fachas promiso de los acuerdos
odmenistrociin de senvicios del Pantedn "Memaonal la
Pedad 2 Fetogrofias,
Bl occeso integral 6 fa informacian histdnca
e informeti dada | | 5
:".;mn:::rlsl o T':P:::":’ RS AN Io;e GE:N:;’"M":M“; Gue o sstema informatico fuena obsoleta & impidian Emitir reperies de avance de datos extrakios del Dirscclén de Banes Pirgccidnde H":"me qm:muol :Ie o dum: e:ﬂr:f‘: ‘lj:l
2026-2 ¥ 1 e o i y ’ . -hivos -] B Reducir al o i . - L L skl Sstema que permita conocer el estal e L]
evitar desvic de recuros y dafc al frece e Pantedn "M |l Piedad”, sea ld:lmp’a“ ‘:-::gl::,'.‘::":;::;{‘ém de los archivo: 1 ucis &l riasg sisterna ?;laa;;ad;bddmeme L ‘-md_‘d:'p:;l..:,;: Muebies @ Inmuables. B::::.:::m G2/G12026 | 14/12/2026 |octivos, dabidoments fimodos. por & o 1
del Gobiemo del Estado. neficiente y no contibuya a evitor posbles . " 1 Piedod - resporsable de ko administracién del Pantedn
ofectacones al emrio piblca, ——— * Memaonal la Pledod®.
Salcitar o o Direccidn de Solucionss Tecnobgicas Oficio dinigide o la direccién de  solucones
los avances del desarrchlo det sistema informdtcn 02/01/2026 | 14/12/2028 tecnoldgicas, solicitande el informe de ovances
pama administar o sevicios que presta el Pamtedn del desorrolic del sistema de administracidn de
Mamaonal la Pledad". servicios del pantedn “memerial o pisdad”.
1. Manua! vigente y outonoda
2 Copacitaclén al pemsonal con relacién al Marual
Revsar y mantensr cctuolzodos los  manuales (Una ver outorizade por ki Agencia Federal de
1 Giue los Manuales no estuvianan octudlizades, cuando exista ura reforma o ki normatividod 15/01/202 | 30272028 | pvsc i Cndll
wigenta,
sl ardina Dwraccisn de .
1 Liste de Pe 1] tado.
2026-3 os J,o',,e" ° ':::;:: h: GQue o3 wuaks solctados por los & 4 w Reducir atriesgo. Direccion de Senviclos | Servicios de ey
N e ¥ Yo, Dependencias, no se realicen. de Apoya ol Ejecutive. Apoyo at 4. Forografias de la copacitacién.,
) Ejecutivo.
: Lead, taak
2 [[JéMe;no hiner mpacor pom cesmzoie da 6 Savear v . o /0172026 | 30/12/2026 |ase de dates de helipuertos autonzades.
Deronaves. helipuertos cutonzodos.
Que existieran condiciongs meteorolbgons odversas Segur los protocolos establecidos cuando existan " .
26 otocol 3
— 7 o ¥/ erapeion de cona valednica. condicones chmatokdgicas advarsas, V6701025 | 30/I/2035 | Pagtonoks ot Marudl da Despoche
% 51



SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION
COMITE DE CONTROL Y DESEMPERC INSTITUCIONAL
PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR) DEL EJERCICIO FISCAL 2024

Descripeién del Riesgo Foctores de Rlesgo

he ot
Unidad Administrativa | Res ERCa e | Sre

Madios de verificacién

1. Congos electrbnicos de comunicackén intema
1 Realzor ki raviskin ¥ andlisls dw l5s Lineamientos, para la revisldn y andlisis del proyecta.

entes pard la skaboracién del proyecto con los!
ve £ b 2, Memorindum de comunicocién interna con e

Diracciéin de ama Juldica para revisibn ¥ validaeisn  del

. N proyecto.
2 Presentar el proyscto al Grea jurkica pom| Direccidn Generalde Desarrolic 01/01/2028 | 30/06/2025

Gue la normatividad pama el disafio, elaboracion y
1 octuaktocién -y registo  de ks Manuales

Administrativos estuviera desoctualizadk, revisidn, valduciin y postarior firma de la personn| - Capital Humane. | Organiracional y 3. Lineomientos para el disefic, elabaracin,
Pindor de ka Becretciio, Eexctoriunanc! actodizacion y regsto de ks Manuales
N — adminstrativos autonzados.
3. Renlizar ko publicacion en medios oficiales y
chfusdn de los Lineamientos. 4. Oficio Circular y/o coles electbice para lal
difusidn de los kneamientes.

1. Coracs electidnicos da camunicacidn interma

1. Realzor la revision y endlisis de los Guios vigentas para la revisidn y andlsis del proyecto.,
para ko aloborecién  del proyecto  con  Jas
octualizociones eonospondlmz. et z Harmrar.\u‘um de comunicackn intema con el
Ditgccidn de ared Juidica pora reveidn y voldacidn  del
Gue las guiee para la alaberackn de ks Manuales 2 Prasentar los proyectos ol 4rea juildlea para| Direceldn Generalte Desarrclio proyecto.
2 Actmins farand iz 4n. validacién ior fima da | Capital H Ongantrockmoly| 7V/01/2026 | 30/08/200
\ ) dmirstrativos eetuvisran desactualizadas, risan, vd ¥ postetior firma de fa persong pital Humano. Raniacional y 3. Guias para la alobotacidn de les Manuales de
Manuales  Administrotivos  de s Tituiar de la Secretaria Foctor Humano. ok ;
Rediserto de los Monuales Administiotives de las . . : . - - O P y de S al
W26eh | oy Entidades Dependencias y Entidades desactualzados & & 1 | Eviterelriesga. Bl
encial - ¥ no olineados a ko normatividad. I Realizar la publicocitn en medics oficioles y )
difusdn de los Guias. 4. Oficia Circular y/o corao slectronico pom ko

difusién de los Guias,

1. Proporcionar asesarkas téenicas o los enkaces de
las Dependencias y Entidades.
1. Minutars de Tiabijo,

" i " 2 PBrindar copaocitaciones ol parsonal de  kas) Direcclonde
3 el '“:’-“{ d‘- ';"[Eerendamygs i ‘n;’;ﬂ: Depondencias ¥ Entidades pora la elabomcidn de| Direccién Genarafde Desarnoho ©1/01/2028 | 31/12/2026 2 Listas de Asistencic o los capociaciones,
|elaboracian de los Manuales Administrativas, sus Manuoles Adrinistrativos, Cepital Humanao. Organitacional y 3. Fotografias.
Factor Humana,
3. Reakzar meso: de trabaje con ks enfaces y 4, Pressriacidn de Power Point de la capacitaciin
perscnal de kas Dependencias y Entidades para |
salventacion de dudas y absenaciones,
o . o . 7 Enviar comeos electrénicos u  oficos  de Direccién de - Comeas electmnicos
g los. Der B S 0 s ks Depervenci Entidades,| Direccidn Generalde |  Desomobo
4 tlompa y forma los proysctos de s Manuales SR, 2, 8 Sepsndencics v ETMRMR] Cireccion Genamlds ZEaTS 01/01/2026 | 31/12/2026 [20ficios de seguitiierto o los Dependencias y

respectio al avance de sis proyectos de Marnuales|  CopitalHumaro.,  |Organacional y

Admersstratves para reviskin
e £ Administrativos. Factor Humana

Entidodes sobre el awance y estatus de los
ployectos oe Manuales Admirestiotivos.

Capacitacién a jos analistas poro fevislon de
P para dimlento de odjudicact
1. Listas de awstencio o los curnos,

Capacitar @ os analistas en cuanto @ o nomativa)

CGue existiara desconotimiento pormMativo ¥ téenica uplcable en ko revisitn  de  expeckenias

1 ;::u e.::.:,:h lon aralltas pore ke Intagracidn da torrespondientes o los  procedmeento de) 2 Fatagrafios da los cursos.
e : adjudicacién de forma conecta, 9
3. Prasantacidn expuasta en ks cursos,
E: TECMICOS ravi; ¥ validad Direccidn de
o i N _ pam procedimiento de adjudicacion con) N o Licitacignes y Jefatura de
2026-5 |Revision de expedientes técnicos. informecian  inco: . deficierte o B 7 | Reducir el riesge. B ) ] e deObra | D al/0/202 | 31/12/2026 ‘ B
apéerila 2 Gue o existier un procedimienta para la revision. Vaﬂhn:(ir que lus. procedimientos de revisidn e Pablica. lrvfmmenfﬂsmu de omisianes con base en farmato
or ¥ de revsion,
Dor c congcel @ foe &jecutonss del gosto los Oficic  Inf i a las D dencias  y
J del P
3 S:Dmlf:n sl ol i raquisitos dae integracién de expadientes, paig que) Qrgamsmos sabre kos raquisitos y normativa para

/_‘ a4 presenten de forma conrecto. la integracion de expedientes.
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SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION
COMITE DE CONTROL ¥ DESEMPERO INSTITUCIONAL
PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACHON DE RIESGOS {PTAR) DEL EJERCICIO FISCAL 2026

Foctores de Ries

Estrotegios para

Cue exigtierg dssco.noclmlunw NOIMAtive Y Técnco thh.rlqr fclhn: para quo.los analistas  estén 1. Toller de octuglizocidn de oplcacian de ko
por parte de kos anglistas pam la ealiiociin de Bases en la r en la a s | P Pl
de Lictackin y Convocotona elabaoracién de bases de licitoridn y convocatoria, slaboracidn de boses de licitocsdn, convocatona|
¥ publicacién.
Bases  de Y P
msocat 2 Listos d fstanc! tancics.
20266 ;‘:’::__’::i';’l‘ de bases, comocatond ¥ Suf o i0e con infarmacion incoftecta o 7 & ! Reducir ol riesgo. s ““'”““'“":‘e‘{)bm defotumade oo e | svaeze | e o Y constancios
deficiente ‘Que existieran emores en ka publicacién de las bases Reforror ka revision de ks bases de lcitacion yi Pubkca. 3. Fetoagralias de k capacitacion.
de Fcitocidn ¥ conwocatoria por una  deficients comocalona  previc a  su publicocion  de
revisiin de dichas documentaos, can la not v i
Que los sjecutores del gosto no IuWean presupuesto
i ) X icic ’ i
asgnodo pare el procediments de adjudicocidn, qus Salicitar que ko ejecutores del gasto p}'llur‘nn;u Sl\ln s Q |us'M|‘ n ¥
susterte o publicacién de bases de loitacin y e PRI ol ganaman “’d" i 5 ¥ P
comocotona adpudizacsin precedimisnto de adjudicacian.
Capoctacdn continua sobre nuevas tecnologias)
para  aperian  del  Sistema  Integml  de 1 Lista de asi ia de la
cibn Fi 5 ot & las cap
‘Quie existier mtacian de personal Cornpartir & fiasgo. Adintieiciin Financiera, t?nn alloty de que s O/0/202 | NN2/201
aporten los elementos téenicos pare que el persanal 2 Fetografios
instrumente mejoras que aptimicen los processs g
gubemamentales. Directar de Subdireccidn de
2006-7 Gestion y administracion del Sistema Integral de|Sstema de Integral de  Admimstracidn ¢ 3 W Programocion, Andlsis y
Adrmenstiacidn Financler (SIAF), Financiera (SIAF} fuer de aparacién. P : e = Segumignto y Andilisis | Segurments del
Qe e prioms do o 1 o o i, e ol cne | o s el vl
dafinicion o ks pokticas de seguedad, daa fisco de Reciueir el riesgo. Al B2 =nto ¥, 01/01/2026 | 31/12/2026 |el funcicnamients del Sistema de Integral de
algun squipo del chister #n su casa, oy pasiblay patianes e anomalias en Adminstrocidn Financiemn (SIAF)
coda uno de elos, ek
Generar comunicados para realzor la gestién de Comuncodos gensrodos poia gestonar o
o " stric 0 it
Gue hubiaran lalos n suministio da anargia skictaca Carpath ol asgn odaquisicion del raspalde de sumnistio sléctnco. o/cv/202 | 31/12/2026 odquiscién del respaldo de surministzo eléctrica
Establecer meconismos pars la profesionalzocidn i A el e
. ¥ L, 'a de asistencia de o copacitacionss.
Qua sxistiers rtceidn da personal, tartc mtwma <eme exiema sebe la Matriz do 0H08/20% | 3/12/20%4
Indicadones por Resultades MIR, de les Programas) 2 Fo
- ografias.
Pres. del Gasto P !
Dirsccidn de
Duector de
Fonalece: la Matnz de Indicadores para Resuhodos) oy Programacin,
Gue los Seredores PUblcos desconarcon la S . ) Pr &
2024-8 |MIR, de loa Progromas Presupuestanos del Gasto e ] T 1 Reducir elriesgo,  |Gestonar ante la Direccidn Ad ot Seguimiento y Ofclos para  gestionar  ante |l Dueccidn
Programoble. Metodologia del Marco Logico (MML] g:::n):Tuem excesiva cage de trabejo par falta de : el personal adicional reg 4o pam hgu-r:ielrgu ytAnﬂim Andlisis dal 04/01/2026 | 3N2/2026 |Adminsrotiva ko contratocién  dsl p
ol desancio de lo plataforma SISMIR. S Gasto. adicional requerido.
Que se obtuviera informacién irelevente y poco de vali v de la MIR| 1. Dficos de modificazion pograméhea.
confioble, ofectando ko exactitud y pertinencia pam gue assguren que informocin seq relevonte v O/06/20%6 | J1N127 2026
la toma de decisiones, confable, pan ki toma de decisiones. 2 Ermision del reperte VocMIR.
Emnitir los Criterios de Integracién del Presupuesio de Skencs_ da Inlag.r‘u:ién cel Presucuiesia _ﬂa
Registo en ol SIAF de Programas y |imversion, frepiey Unkagrmcidn y emisdn e el TRamey
It -én de amas tas de & s de o bt Que eustiera folta de cluidad en crtenos de Diraeclén de Direccion de trimestre)
2008-9 | OO Prog ¥ Proyac R : iMegracién ¥ ausencia de seguimienta de los 7 & 1 Reducir ol iesgo. Segumientocta  |Segumentoala| OX01720% | 31/12/2026
o al SIAF, mecutodos, provosdnds ki conformaciin N
proyectos no ejecutables. ; . Imvarsion. Irversidn
de una carten iniciel ne reallna, Emitir semdioro de cambies en carters por Ejscutor Repores de comblos en cotera de manera
I de Gaste, trimestral
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SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS ¥ ADMINISTRACION
COMITE DE CONTROL Y DESEMPERO INSTITUCIONAL

PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS {PTAR) DEL EJERCIGIO FISCAL 2026

No. Factor
de Riesgo

Fecha de
Término

Foctores de Riesgo dod Administrativa | Res|

Madios de verificacién

2026-10

Solicitar o los Ejecutoras de Gasto & reglstio de los
Prog y Pr de I an & Banco de
Proyectos y ke pressntociin de los Expedientes
Técnices Smplificados (ETS),

Reclizar reuniones de seguimlentc con los Ejecutores

Acuses de los oficlos emviados o los Ejecutores de|
Gasto solicitande el registio an la Cartera de)
Invassidn ¢ [a presantacidn de los ETS. (Tnmestral)

Minutas de reumcnes de saguimianto a o

de Gosto para concilior avonces v resolver autorizacidn  de recursos, incluyendo  fecha
= . Que existiera presentacion incompleta o demora en la Ir L can la at ion de los TR L. omstentes, puntos  tmtodos e incidencias
A . Atrasa en el cumplimiento de los plazos ! 3 2 Direccién de Direccion de 5 y
Gestidn de ;n:munzam:nlds rec.urs:;;:::.mndcsu iy ki Eutorizacin de pa N et fa_-{ud p?r:ane da %anE;v[nﬁ;n:re;dB Gu:b: para o 8 7 | Reducir el fiesgo. recursos. Catpinniantn i lo Sagummiento ala| D2/UV/2026 | 31/12/202 detectadas. [Thimestral).
o ’ e inversian Pibkca, : " ] Inversidn. Inversidn
da Inversidn, Motificar & fos Ejecutores de Gasto las fechas lmite Oficio notificande los fechas hmite pam los)
pare los trdmites conespondientss o ka autenracdn trdirmites ientes o i da|
da recursas, recursos. [Anuall.
Cormnens slectrénicos mediante los cucles s@ remite
Eksborar reportes de seguimiento a la sutonzacidn o los Eecutore: de Gasto ios reportes de|
de recursas {trimastrall, segumiento @ la outorizacién de recumos
(Trimastrall
HNotificar o los Ejecutores de Gesto el colendana
anual de de ; ¥ Sn de 1- Acuse de los oficios y/0 contacs slectidmeos en
avance en matenia de inversidn publica. los que se informa la colendarnzacién anual e
de T ¥ de avarce|
en materia de inversion pablica. (Anual)
Enviar antes de cada reunidn, comec electidnico 2 - Comecs electrénicos de recomdetoro enviados|
recordatono indcands fa fecha, ham y arden del antes de cada reuniin a loe Ejecutorss de Gasto,
dia y slctands la remisdn de los Informes de solicitando la remisdn de los informes de avances
avances fisicos y firancieras de obras y acciones. fisicos y firancisios de loe cbros en proceso, as
como o documentecidn comprobaterio de ks
Purtegm  de I recunos o . e | . obrae cancluidas, (Mansual)
- . e los Ejecutores de Gaste no cumplieran con los Direcciénda Dirgccidn de
1028-11 limulwmo c!ail-:s fRcumos en TESO:E 1 ol of Ll I'_’ plazos  eslablecidos en  la  normative  para 9 a 1 Reducir &l resgo. Segumisnto a la Segumentoala| 0201026 | 31/12/2026 3:_ Comacs elactiénicas de respuesta _dn i
de inversdn piblca, { ) al cierre det ejercicio comprometer y sjerces ks recuracs qutorizadus. \nversidn. Invareidn, Ejecutoras de Gasto, en los que remiten los

Realizar reuniones da seguimento, conciicndo ln

inf i recibida, K i do s o
incangigtencias, y levantando minutas en k2 que o
i ok ¥ COMPOmiscs

dervados del seguimiente de las  recursos
autorizodos.

avances solicitadas. (Mensual)

4.~ Minutaz de kas reuniones de seguimiente a los
recursos autonzados a los Ejecutores de Gasto, en)
fas que se registren los acuerdos, obsenvaciones y
compromisos. [Mensual]

5.~ Reporta anual elaborado por la Dueccidn de
Ssguimlenta o la Inversion, presentado ah el
sagundo tnmastre de 2026, qua contiens los
recursos  leintegrados a k. TESOFE
coraspondientas al ajercicio fiscal 2025,

a
N

————
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SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION
COMITE DE CONTROL ¥ DESEMPERQ) INSTITUCIONAL
PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS [PTAR) DEL EJERCICIO FISCAL 2026

L e Estrategios para

Valor de or ¢ -

Foctores de e 2 . Cuadrante Administra:
Impocta abildad

Rissgos

|Notificar @ loe Ejecutores de Gasto los plaros,
i licablez para el reporte

Yy
de informacisn en ef SRFT.

Revisor ko tnformacién capturada an el SRFT y emiti
fos iones i para =
coteccin o en s coso realizar o validacion.

Qe existiera falta de conccimiento por pente de los

Unidad Administn

a

Responsable

Facha de

Inicio

Fecha de
Término

Medios de ver

1.~ Oficic circular por @ cual ka Subsestetatia de
Egrasos de la Secratarda da Planeacién, Frinanias y|
Administraclén amite @l Colendoro de plozos)
estatales y los requisitos (usudno y contrasefial|
par ¢l registro en el SRET (Anual).

2- Oficios de solcitudes de creacién vy
cancelocidn de usuaros en el SRFT remitidos por|
Ins Ejecutores de Gasio {Temestrall.

1- Dfcios en los que se Informa a las Ejpcutones)
de Gasto que sus solicitudes de creacidn o
cancelacidn de usuornos en el SRFT  fueron)
valdados [Tomestral),

4. Aouses de recibo de los oficias, memordndums|
0 coleos alectnicos emiadaos a los Ejecutores de
Gasto, en los que s comunica ol plarc pam el
reporte an @l SRFT, osl como los crterics aplicables
para o registro del ejercicio, desting y resuftados
de [os recursos (Trimestrall.

5.- Comens electrénicos emitidos por lo Direcodn

. N 5 8 = 9 - Direccién de Direccidn de de irmi ala i I los cuales|
202612 Ssg.'mmh-rtm c!e ‘Ins recursos asignades an matena | de los Ejecutores de Gasta e-n <] Sisterma de Ejecutores de Gosto sohre !cs plazos ¥ criterios par 9 7 | Reducir el riesgo. Seguimi afa meente o la| 027012026 | 31/12/2028 |ee N las N ivodas da la
de inversion pablica, Recirsos Federales Tronsferidos SRET, sea reportar @l ejercicie, destino y rasultades de los e ;I i isién de la info Es turad | SRFT
TR O inCOnsstente. recursos federales transferidos en el SRFT. verson. nvarsich, I“::"w"lm? Sl e S UG
imastral,
6~ Conpos electrénicos de respussto de [os)
Ejpcutores de Gosto, mediante los cuales notifican|
a b o v o las ob iones
realzados por la Direccion de Ssguimlento a ko
Inversitin (Timestral)
7.- Acuses de recibo de fas oficics, memardndums)
o comeos electminicas mediante ks cuales log)
Ejpcutores da Gosto iformen el cumplimisnta del
Difuhdir entre los  Ejecutores de Gosto los I;RQFI;‘:: ,de o :Jnformaclén cairespondiente er ‘el
comunicados  emitkdos  par la Secretarla de Lo
Haclendajy) Crscita |Publca ISHCH, lreiqHonact - Comeos electrénicas mediante los cucles se
con los periodos extreerdinarcs de copura, los informa @ los Ejecutores de Gosto sobre los
Auences He coptciviSl araliea de uance comumeados emitidos por fa SHCP{Trimestral.
¥+ Coptums de pontaa de los repoites
publcodos en ol Ponol de ki ley General de
Contobibdod Gubsmomental que acrediten ko
difusdn de los avances flkicas y Anancianos
1egistrocios en af SRET (Tmastrol).
Revisar gue el expediente esté debidamente - 3 _‘-19 fas m".dmdss de reduc:bn o
. an ! 9 A piescripcian de créditos fiscoles, mediante ko
Gue al analista a 10 @ integrada ¥ de que of sentido en que se emitind « elaboracion de una relacion que contanga:
del crédito fiscal, aunque al solicltante ro cuente con acuerdc de reducciin G prescopcion del crédito & e
las requisitos necestios que marca la normativa fiscal fiscal se apega d lo establecids en la normatividad i. Nombra dsl contibuysnte.
vigente. fiscal vigente par la Jefo del Departaments da
Apoyoe Técmeo y Legeal 2 Acuardo respecte o U solieitud.
Acuerdos de reduccidn o prescipeidn de Direccitn de & Direccion de 3 Fecho del Acuardo.
2026-13 |Emisién da resciucionss. -:n:-q‘ibn’s fscales, otorgados de  forma 3 1 ] Agumir &l nesgo. Técricoy :lj: a;,.—,\.-:\ Téclrlccy O5/01/2026 | 15/12/2028 & Nombre del onalista responsable.
Indebida Lo egal.

|matvada

(3ue 2l analista y la Jefo da Dapartamenta no hicleran Revisar al di de la reduccié

la revisibn nacesaria del expediente de la sokcitud,

o =ripe
pam comoboror que el acuerda esta debidamenta del crédite fiscol por pane de lo Deectom del

Apoya Técnico y Lepal.

5 E ion de! expedients do pat ka
Jofa del Departamenic de Apoyo Técnico v Legal

-3 i 1N del expediente do par o

| Drectare de Apayo Técnica y Lagal.

7. Dicha relacion estard validada por la Directora
de Apoyo Técnico y Legal con su frma autégrafa.
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SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION
COMITE DE CONTROL Y DESEMPERO INSTITUCIONAL
PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS [PTAR) DEL EJERCICIO FISCAL 2024

Foctores de Rlesgo

Valor de
abildad

inintrativa

Responseble

Maedios de verifico

Subdlraccién da
Emitir acuerdos de confidanciallidod pora tode ol L e Invastigacisn,
I(:;J:é:lillilﬂ‘u fuga de informacién y confictos de pancnal, as coma aetas compromiso con el fn de {m-\__-:r:‘:.nz_l.mml_m Inteligercia 01/01/2026 | MA2/028 Rn‘uﬁl:dlén F!Tidp;mnul cua firma al Acuerdo de
talvaguardar ka informacidn da los contribuyentes. ' Aducnea y il
Progromaicién,
Mo llevar o cabo actos de fiscalrocidn
Investigocién y emisidn de &rdenes de fiscalizacién|suficientes para el cumplmiente  de!
20267 | e octos sustantvos v actos de presencia fissal. | Programa Opemtivo Ao, GQue ol no bevar una adecuada ivestigacian por| ' ! fschcirsirmsan. | o e invostigadia odos 5 .
parte del drea de Presencia Fiscol adserita o la hﬂllf;;go:q:tj: | @ mamuE?F' WG :s :el S:delrleccndn £
L F— 3 . nclleuan omisiones por parte . rvestigocdn, - ~ o .
wn »im_r_rjn.f’e lnvesugiclon. inteligencio Ml:anem contribuyente por parte del érea de Presencia fiscal Direccidn de Comercia Intelgancia V01202 | 31272028 Relacién de actividades realizadas (hallazgos que
¥ Prog ién, el e pedria la odserts @ la Subdireceidn de lkwestioacian Extenor. Ad incliquen pot parnte del |
mercancla y con eko na se desahogoria la orden de ke st Adoona v P S A o e —
fiscaltocidn comrespandienta o i/ " ogramagicn,
Envias fos axpeach de)
ks Procadimienica Admintsitivos ah  Matena
Aduanera de porte de la Subdireccion Técrica de
Mo informare dentro del plaze de 15 dias les actos Chgl;n.:lr_c: of“'"m;mﬂa:r:m:‘ SuElre:cinn » Subdireccién
ireiadios [eusuln Décima Quinta del Arexa No. & def Proorain. dentro el Hazo de e 16 diny] Dreccinde Comercio | Tacncade | oo o e
Comvena de Colabormcién Adminstiativa en Matena r‘;?p::::-lm.m;dr:z pu m a.” ek o Exterior Comercio 2 e
Fiscal Federal - CCAMFF). i techo s o msionolin e Exterior
estrados o pemsonalmentel,  pard que  esa
Subdireccion informe en dicho plazo al SAT de
acugido o ki ckiusula Ddcima Quinta del Anexo No.
6 del CCAMEF.
3 Damnuciin en &l Cosficieme  de
202615 [ B ey Amal 2026, ) W z Reducir ¢l usgo. p— alos anaistas
¥ g |encargados de resguardar ¥ dar segumiante hasta Subdi "
Mo conclufr los Procedimientas Administrotivos en su  conclumén de los expedientes de  los Dirsccitn ds Co = Téc mc; 0
Matera Aduanera dentro del plaze de & meses Procedumientos  Administrotvos en Matena Im.““E’;‘(t:rior‘.mo o Ccr:ce‘:ciu. 01/01/2026 | 31/12/2026 |Relocitn de correos alactidnicos da seguimlento.
[Artculo 153 y 155 de la Ley Aducriera) Aduaner, asl come detallar s fecha de integraciin ! Exterior
y plazo pora su conchisién dentra del plaza de 4 .
meses. (Artieulo 152 de la Lay Aduanara).
Enviar memordndum de la Diteccion de Comercio
Mo solicitar @ la Procuraduria Fiscal la fimeza de los Extenar pare la Direccidn da Asuntos Litigiosos de la Subdireczidn
et , . fnles de cdindicaci Procuiadula Fiscol, o fin de solicitar el estatus| Drecodn de Comersio Técnica de 010172026 | 11272026 M rand
Vi incentivos pracesal que guardan log  procedimientos Exterior. Comercio Sl Gl ks
) administratives en materia de Comercio Exterior Exterior,
il 1 juci via incentivos.
Exvi de los curson al personal de
Copacitar continka y parmmanante al  personal ka Direccian de Fiscolizociin, consstente en:
adsenite o ki Direcelan de Fecalpacién a kn de .
darles o conocar lng abservacianes que en su coso 1. Convecetaria.
Qe los auditares desconosieran fo Normatividod, realice la Administracion Central de Vardficacién y 2 Lista i
Evaluaeion de Entidades Fed en Materia de o
[ Fisgal. (4 al ofo, una 3. Moterial de curse.
por tnmestral.
i et " 4, Conste d rticipacian.
Auditerias @ contribuyentes, personas fisicas Shswgbiiones y Baficiones i s ek el s
mormales, gue no cumplan con sus chligociones an fo.Admirleyaciin Cantral de Vericacidn y Diy an d Subdi i
. ok Evaluaci i derati 9 5 i Integrar un grape de trabaje que se encargue de o e e —— Minutos de Avances por grupe de trobajo (4
202616 | toria fiscal (Visitas Domieilicring y Revisin da|o L . - Gue ewstiena faita de superasian del jefe nmadioto U 8 Raduciraliizsga| [HEew g e e Fiscalipacion. Opetivos, | OV/0V/2028 | 31/12/202 b £

Gabineta).

Mateia de Coordinacian Fiscol, por la
Inobservancia a ke normatividad aplicable.

pot s carga de trabejo.

Que hublera (roccesibiidad o ot sstemas que
contienen o normativa aplicakle.

evaluacion y seguimienta en temos cfines a las
oudtorias.

implamantar un aceva con nommatividad
relacionada a ks chesrvacones mas recurrentes
por porte de ki Administracion  Cantral  de
Variflcocidn y Evaluceidn ds F i

en Materia de Coordmacian Fissal

reuniones afucies, una por timestre, igual o 4
mimutas).

1. Listodo de lo nommatividad includa en el acens
digital y su iga de acceso.

2. Mamorandum mediante ol cual @ e informa ol
parsona lo relaclonads con el ccevo digital

3. Rekicion de usuarnios de los conwltas realizadas
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SECRETARJA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION
COMITE DE CONTROL Y DESEMPERO INSTITUCIONAL

PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS [PTAR) DEL EJERCICIO FISCAL 2026

peién de la occl

Medios de ver

Solicitar por comec alectrénico qua @ beneo of
ol k& contaira con Informacién par poits de 1y estoblecimients eutaticodos ponga a dispasicidn ol
medios de pago [bancos ¥ ugares outorizodos). 2 1- Reporte timastial de comeas electrbncos)
archivo de operaciones.,
erviados o boncos, estoblecimientos autonzodos|
o tuvd B sistancias en ol comtenido de lus Sobcitar  Informagidn o ks bancos o Subdreccian de y Diraccién da Desarmolia Tecnologico.
2028-17 | Conciacin de los pagos por Ingresos tributanios,  |Ingres registrédo de manhera incorrects, “:r:’ '; el""l" I"°°" P e . 7 ] 1 Reducir el riasgo. | establecimientos outanizados por camea electitnco| Direccidnde Ingrasos. | Contabildad de | 02/01/2026 | 31/12/2026
CICINVON gy an ) ou J con la estructura del archive definido y autorzado, Ingrasos, 2~ Reporte mensucl de la recoudacian mediante)
T = =7 = ol cual e abserve que el Ingreso se regetid de|
Ow“ In mm n o rec mu pot y m:u: b:l Solkcitor ka verificocion del awchive y suactualizocdn) manem camecta.
cmaliin Pk s S St a los bancas o establecimientos autcrizadoes.
1. Capocitacicnes al personal
Gue o persont] no astuviers capacitado pana realizar Healzar copaciteeiones al persenal que realiza el N o
la captura, registia de eréditas fiscoles, 2 Lista de asistencio.
1 Matertal de la capacitacidn,
Coptura de crédito fiscales redlitada qua Actuol o I o ltto do crédit Direccidn de Subdireccidn de
2026-18 | Registro de cidditos fiscales. GQue ol manual pana el registre de criditos fiscales na 4 & H Reduci el nesga ol @ manuc’.parm$ . ou, St 5 Hotificaciony | 16/01/2026 | 15A2/2036 |Manual para @) regittne de crédites fecales
gener un colim incorrects, g ol perviic, fiscales y dardo a conocer y mantensro con| Recaudocion. Cobis Coattiv it
|revisones penddicos.
. D Tederck
am Lo D 2 fos y fodoraks no Fvior b ikl o Jog € ; gcrl:;:lm;n‘: I:f:unocal las regles pora el fvg stro de
s fa infermocién para ba captura. v fadarales que remitan jos créditos fiscales, créditos fiscalas.
1. Copacitaciones ol personal
Que el personcl no se ercuentre debidaments
pama fa ek K de doc it Realizar | persenal 2 Lista de asistencig.
dentro del Procedimiento Administrativo de Ejecucidn.
3. Material de ko copocitocién.
" " Ermetir un documento que carexca de datos Gue o Menual de Procedimientos par ke emesian de Actuakzar el Monucl de Procadimientos para la 9 0 Subdireccidn de Manual de Procedimientos pare ki emisikin de
2026y [EiSn de dosumenios dariro dol Proosdinlentol e én dei domiciio o conteng documentos dentro del Procedimienta Administratve| 5 3 W Reduci olriesgo.  |emisidn de os dentro del Proced pracghnde Nouficasiény | 15/01/2026 | 15/12/2026 |documentos  dentre  det  Procedimento
rministrativo de Ejecucian, dndrmmelin Gardnec. de ) e " Ad ativo de E . 3 Cobro Coactive Ad ive de i
1. Capacitaciones al persanal,
Detrmento on la eficacia de fa recaudacién Reakrar copacitaciaones al personal de revisidn. 2 Lista de asistencia.
3. Matenal de la capocitacin.
Aphcar evaluaciones internas al personal notificadar
Gue el personal na conozea v apique el contenide del &N suChto &l comeets & fo de su Realzar l es  intemos  derivadk del
manual de procedimientos ¥ que se reclicen los de funciones, esto con in finglidad de que memance| manucl de pracedimientos, pare su conocimianta
diigencios incomectamente. los puntos clave en el coracta desempedo al ¥ camecto aplicacién
natificor
Inplementor  mecamsmos  pora  optmizor  los . No ; AR Programar saunionas timestrakes {4} con ka finalidad | Subditeccion de
20%-20 |digencias  derivador  gel  Procedimiento| o ocadores  efectuando  dikgencias tener rouncnes do ftmolmenmccde poml | 1 Y Reducir el fesgo, | do detector kis Greas d cad y resolvarlas o] Dfesciin de Notificaciény | 15/01/2026 | 18/12/2026 |Miruas de trabajo da fu reumones reaiizados.
. Incorrecias. detectar del parsonal b - Recaudacidn
Administrative de Ejacucién, la brevedo Cobro Couctive
1 Capacitaciones al parsonl,
Capccitar a fos notiflcodores con lo finalidad de . -
Mo contar con ks copogitociones ol Personal reafirmar fos  conocimientos odquindos para el 1 Lista da asistancia.
Hotificador. debido proceso de la netificasdn para un mejor 3. Moteriol de lo copacitacién.
desempefio laboral.
. Evidencia Fotografica.
Megligencia y o de los de . ) 1. Capagitaciones al parsonal,
. Dar a ecnocer los Lineamientos del Dapartamento
| i
opRt pam ol présiamo da cipadiontas de créditos de Bdveda de Contro! de Créditos Fiscalas. TR
il 3 %0 | i i L
Que o personal no astuviern copacitads para realizar Copacitar al .pnlu [ml de nuevo ingreso para el Materal de la capacitocdn,
| prébstame de expedientes de crégitos fscales, priéstamo ¥ control de expedientes de créditos . RO s
Usvar @ cabo las medidos necesanos paia el L v il " facales. Diracaidn de Subdireccién srcio Fotogrifics.
202~ |control y resgurto de los expedientes de crédins| Foo o 9 crédios fiscales L ] 4 1 Heducir 8l netgo. Tdenicods | 15/00/2026 | 15/12/2026
¥ resg !
e genen o coblar &l crddits flscal. Recoudaclén o
fiscabes Recaudocién
i - Lisvar o cobo un control de los onalistos sabre el Memaordndum ciredar pora dor a conocer los
:ul u”ud-:rlg‘::lns ::‘:ﬂd":;dlm fiscal por pon de wso del préstomo de expedientes de créditos Linsamentos y Estrategias pare el contral y
/-\ . & L " fiscales. resguardn de ks expedientes de créditos fiscales.
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SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION
COMITE DE CONTROL Y DESEMPERO INSTITUCIONAL
PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR) DEL EJERCICIC) FISCAL 2025

Foctores de Riesgo

Vaolor de

® control

Unidad Adr

Responsable

Facha de

Medios de verificacién

Riesgo Probabiidad Riesgos Términa
1. Llineamientes de ki Podega de Blenes
Grue ol personal encargado ne estuviera fisicements Desigrar ol personal encargado de recibir los bienes Embangadas.
duranta alingreso da los blanes mueblas recibidss. muebles. 2 Comunicada del pansonal asignadc de ecibi
los blenas muebles.
2 : Hen embargado recibido de manem . . Subdireccisn 1. Capaciteciones cl parsonal.
206-22 :I‘ﬂ“""’f od hignas muehles “;“b“,'gc"“'r‘,‘ dentrol,  erecta que implico una responsabilidad 5 5 1t Evitar el fssgo. o ’“’Z’;"; Técnicode | 15/00/2026 | 1512/2026 | o
=9 - administrativa, Que al gersonal encargado no este copacitado para. Capacitar al personal encargade de recibir las eocrid Recoudogion 2 Lista de osistencia.
recibir los bienes muehles, beenes muebles. 3 Matenal de (o capacitacion.
4. Bvidencia Fotograhco.
Que 8l Palwnul encargoda na reaiice el coteje y &l Validar que allpersonnl emurgado reciba los bienes Informe de resultadia de Ins bienes smbargedes.
[imventario de log venes muebles recibidos mussbles y ragistre en inventaric.
Capacitaciones ol pstsonal en islockdn a los
Ot informar par pane det personal ks interposcidn Asignacidn y acepiackdn del decreto de suspensdn medios de defensa por ks cuales se decreta
de medios de defensa por los cuales e haya pot la interposcién de medios de delensa o travis) mmpenson; asl coms de las sentencias fovorables
decretoda una suspensidn. de fitma autdgrala por parte del personal, alfisea:
1. Lista de asistencia.
Actuatzor informacidn de medics de defensa en elfCobvo indebide de créditos fiscales con Diraccidn de Subdireccién 2 Moterial da ka capacitacion.
2026-23 - - . . y 6 4 1 Reducir el igsgo. | Actuaizar el ¥ atencién alos % i Técnico de /003026 | 15/12/2026
FukanG Imegiol de & L = (e i 1 pot parts dal persanal las sentencias sentencios favorcbles al fisco, emitidas en los Recaudacion 3. Ewd Fatogréfi
favorables ol fisce, emitidas en los medios ge defansa, i 0 4 = Evdencea Fotografica.
medios de defensa.
. Manual actucizads
Owmitr la actualizacidn de claves de @n ol Actualzar las claves de segumiento en el Sstema Oficios y Memordndum pora dor @ conocar las)
Sistema | de Control de Seg Fiscal Integral de Control dy Seguimientn Fucal regioe pava el registio ol pemanal
1- Memorérdums y/o coireos electrdnices de o
comwocatonig @ ks copacilaciones 14
capocitosones entolal durante el afol.
Implementor copocitaciones en temos de ondles, .
. . . " retepciéh y validoel6h dacumental y téchica del 2- Memorandums y/o comeas electrinicos de I3
Incomecta revisién y velidacion de informacion. B 5 45 cor 1 de la de ios L
loa tramitea y carvicior emitidos en o . il
e o las &) en total
Direccidn de Catestro.
durante el afia).
3.~ Rap g de las es (4
o A : — " . Subdireccion de capaciiaciones en totol durente al afic).
20247, {M4EAPERR, volldockin dacurentol v terioa delGamsteion de tramites por 0 MeeR 3 3 I Redtucir ol fiesgo. Diteceiénde Catastro. | Informacién | 02/07/2026 | 30/M/2026
tramites ¥ servicios en la Diraccién de Catastro. adecuada andisis themco-juridico. Tarritorial. £~ Listos de oustencia de fog participantes a las
copacitociones (4 copocitacones en total durante)
ol afia).
Evaluar al parsancl en temas de andllals, recepeidn y 5. Materal  diddetico digtal  de  las
Falta de conot|miento para o imarprataclén y andliss valgaoin documantal y técnica de todos los copoctociones |4 copacitaciones en total durante
documenta! de trdmitas. tramites v servicios en 1o Direccién de Cotastio, el afiol.
dervada da kas capocitaciones. a- N do ion de g I, para
acreditar s cdquideren los conocimientos de ks
,/-_‘\ I. capdcitaciones otorgadas.
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SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION
COMITE DE CONTROL Y DESEMPERQ INSTITUGIONAL
PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR} DEL EJERCICIO FISCAL 2026

Estrateg
No. Factor s Fecha d Fech
Factores de Rissgo i Cuadrar Administ Jescripcién de ka accién de con Unidad Administrativa | Resporsable i ! apleah Madios de verific

de Riesgo | o ] | Riedgon Inicio Término

1= Memoréndums y/o comaos alectrimcos de ba
comvocotona o las  copochocionss (2

Implementar copacitacionss ol personal en el tema capacitacsones en total durante al afo).
1 Carga excesva de trabgjo. do mejores prdcticas de apercion, hamaloganda
criterios de cakificacién. 2= Memordndums y/c coneos electrénicos de la
canfirmaciin de lo asistencia de los paticipantes
o las 2 i s en total

durante el afia).

3.- Raportes de las foicis i2
capaciocones en total dumnte s afia).

Califico: . captun ¥ registro de los octos juridicos
y documentos  presantados por les  wsuanos (Error U emisdn en ka coptura de dotos)
garantizande su legolidod, exactitud y congruencio |durante o inscapcidn de documantes, que
con la nometivided vigente. Incluye lo revisldn de|puede generar nexactitud on los asentos

Direccion de Registro | celo Funcn;. n
3 3 1] Reducir 8l nesga Publico de la Registral 0Z/01/2026 | 31/12/2026 |4 - Listas de asistencla de los porticipantes a ko
[ D

K215

Teauiston, vol de datos ¥ izacién de los P snes (Z capacitaciones an total durante
asienios registrales. = I?-nrrolh
Inatitucional
5.- Mataral didécticc  oigital de o
Aplcar revisidén v validocién cruzoda de los asentos) capaciacones (2 copacitaclones en total durante
2 Faka de capacitasion 1ecnicn en matata reglstal regitrales dntes de su Gutorizacisn madionte un wlafo).
protocols estandanzadeo y registro.
&~ Indecodo de B de p , pam
ocreditar © odquneron los conocinientos de las
capacitocanes otorodas.
7.~ Reporte de supenvisidn o 22 oficinas reglstiales.
L~ Memordndums y/o correos slectrénicos de la
1 a las  copacitciclones (2
wes en total durante el ofial.
1 Folia de copacitocion al personal. Capacitar al parsonal de atencidn al pablica. 2 - Memordndums y/c coreas electrdnicos de ko
confirmacion de la gsistencio de los panticpantes
a las itach {2 itacicnes en total
durcnta al afo).
3.- Repartes fotogréficos de las capactaciones (2
Subdireccidn de capacitacones en total duronte el afic)
Atencidn, o ¥ ion de solicitud " N Control y Mejora
ciudadanas sobre tidmites y servicios registrales, Der:::‘_e“?‘:;::l;:;:mﬁ: p:i:;z;:ct Direccion de Registro | de la Funcién 4.~ Listas de asistencio de los panicipantes a las
W06~ |aseguando la difusidn clam y octuolzodn de o s i S— Imuniz‘:nidudss' 4 3 m Reducir &l riesgo. Pablica de la Registrod 02/00/2026 | 3111242026 nos [2 copacitaciones en totel durants
| Infarmacidn, asl como ka comacta camalizacién de le-;;-nen'u:-‘gtrﬂrrﬂn 4 Propiedac. Depariamanto
gesticnes ol drea comespondiente. ; N de Dasarrolio
Fsttucanal, G- Matefiol  didéctice digitel  de s
Actuslizar de forma penddica fa Informasiin de r(IIP:lf;I-'I-'l anrs (1 copacitaciones en total duanta
2 Carencia de materiales informetivos. trdmites y serviclos y varificar ko comecta difusidn en hhinkicy
madios flsicos y digitales,

4~ Indicadores de Evoluacton de p
acreditar st adguineron los conocmienos de las
capaciacones otorgadas.

anal, pam

7.- Reporte de actualizacidn y modificacion de
infarmacién en ventanibo digital, cuendo sea
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COMITE DE CONTROL Y DESEMPERO INSTITUCIONAL

PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS [PTAR} DEL EJERCICIO FISCAL 2026

trateglas pam

Administrar los

Riws,

Descripcion de ko accidn de control

Rewponsable

Facha de

Inicia

Fecha de
Téimino

Medics de verifica

Mo contat con narmatividad actualizada par malzar Realizar procedimlemos de adguisielon de benes y :'I'm:':;‘ dajmanera| uﬁﬂfl @ ,_k," d'f'.mm"
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